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Kaupunginhallituksen kehittamiskokous 24.3.2025

SISALTO
e Strategiavalmistelun tilanne

* Huomioita strategiapdivityksen
tulevaisuusperustaan

* Arviointiseminaarin syotteet
e Osallistumisen tilannekuva
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Strategiavalmistelun tilanne

* Tampereen strategian paivitys on kdaynnistynyt kaupunginhallituksen kehittamiskokouksen
17.2.2025 hyvaksyman prosessin mukaisesti.

* Tekemisen kaupunki —strategian valtuuston arviointiseminaari jarjestettiin 19.2.2025
Tampere-talolla.

* Henkiloston ja kaupunkilaisten osallistuminen strategian paivityksen on kaynnistynyt.

e Strategiapaivitysta ja pormestariohjelman valmistelua tukevan tietopohja-aineiston
laatiminen on kaynnissa.

» Osallistumisen kooste seka tietopohja-aineisto esitellddn kaupunginvaltuustolle (vanha
ja uusi), ylimmalle johdolle ja konserniyhtioille valtuustoseminaarissa 9.5.2025.

» Strategiaa ja talouden tasapaino-ohjelmaa on valmisteltu samanaikaisesti, jotta kestavan
talouden nakékulma tulee huomioiduksi myoés pitkan aikavalin strategiatydssa.
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Strategiaprosessi 2025

Arviointi . . Strategiaf . Tietopohjaseminaari Valtuust Uudistuva Sidosryhmaseminaari
rV|c.)|n. 'Sem'“a?'ﬂ' @ e.gl.a corumi KV (vanha ja uusi), aftuuston kaupunki KV, ylin johto, yhtiot,
KV, ylin johto, yhtiot ylin johto o koulutus . . .
19.2.2025 10.4.2025 ylin johto, yhtiot 22.5.2025 ylin johto sidosryhmat
o o 9.5.2025 - 20.8.2025 11.9.2025

Strategian

- PAtEK hyvaksynta
strategia- Viimeistely datoksen- .

Strategian 2030 arviointi Tietopohja
rategian arviointi ietopohj e teko

Palvelualueiden ja kohan
konkretisoiva strategiatyo

Pirkanmaan tulevaisuustyoskentely

Palvelusuunnitelmien
hyvaksynta
2/2026

[ Osallistumisen syotteet ]

[ Kaupunkitasoisen tietopohjan valmistelu

Kehitysohjelmakokonaisuuden tarkastelu Mahdollinen uusien kehitysohjelmien valinta

Strategisten erillisohjelmien valmistelu

[ Talouden tasapaino-ohjelma ]

> Marraskuu 24> Joulukuu 24 > Tammikuu 25 > Helmikuu 25 > Maaliskuu 25 > Huhtikuu 25 > Toukokuu 25 > Kesakuu 25 > Heindkuu 25 > Elokuu 25 > Syyskuu 25 > Lokakuu 25 > Marraskuu 25 >
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Valmistelua ohjaavat periaatteet
(khkeko 17.2.25)

* Fokusointi ja valintojen tekeminen

e Vaikuttavuus ja kriittisiin muutosalueisiin
keskittyminen

* Talouden kestavyyden varmistaminen

* Koko kaupunkikonsernin huomioiminen

Tavoitteena

* Tiivis seka selkeasti ja innostavasti viestittava
strategia
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Kuva: Skyfox / Marko Kallio

Isoja globaaleja kehityskulkuja...

Luonnon kantokyvyn heikkeneminen

Kaupunkien merkityksen ja roolin kasvu

Talouden perustan muuttuminen

Geopolitiikan ja turvallisuusympariston muutokset
Hyvinvoinnin polarisaatio, é“r'rarv'oisuuden kasvu
Vahvistuvat globaalit muuttoliikkeet

Demokratian muutokset

Huoltosuhteen heikkeneminen, kilpailu tyévoimasta
Tyoelaman murros ja osaamisen kasvavat erot
Teknologian ja tekodlyn nopea kehitys

Energiamurros ja puhdas siirtyma
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Mukailtu: Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu ja Sitra 2024
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...joista strategiavalmistelussa aikaisempaa vahvemmin
kehityskuluista korostuu mm.

* Geopolitiikka ja saantopohjaisen maailma. Nostavat esiin
turvallisuutta, kriisinkestavyytta, huoltovarmuutta,
luottamusta, yhteisollisyytta ja osallisuutta seka
eriarvoisuuden vahentamista.

e Luonnon kantokyky. Edellyttaa ilmastotoimien jatkamista,
luonnon monimuotoisuuden vahvistamista seka
ilmastonmuutokseen sopeutumista.

* Tydvoiman saatavuus. Pohjoismainen vakaus, hyvinvointi ja
sujuva arki saattavat nayttaytya kansainvalisessa kilpailussa
houkuttelevana. Tampereen mahdollista erottautua muista
kaupungeista aiempaa selkeammin. Maahanmuuton kasvu
korostaa edelleen muutostarvetta aidosti kansainvaliseksi ja
vastaanottavaksi kaupungiksi.

* Teknologian ja tekoalyn nopea kehitys luo Tampereelle
runsaasti mahdollisuuksia. Vaikutuksia tyoelamaan,
osaamiseen ja osaamistarpeisiin tulee ennakoida.



Arviointiseminaarin
strategiasyotteet

e Valtuuston strategian arviointiseminaari
jarjestettiin 19.2.2025 Tampere-talossa.

* Seminaarissa oli noin 120 osallistujaa
(valtuutetut, ylin johto, konserniyhtididen
toimitusjohtajat).

e Osallistujilta kerattiin nakemyksia siita, mihin
Tampereen tulisi keskittya seuraavalla
valtuustokaudella. Eniten mainintoja saaneet
teemat:
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Talouden tasapaino

Kaupungin kasvun haasteet

Alueiden eriytyminen, segregaatio
Hyvinvointialueyhteistyo

Maahanmuutto ja kaupungin kansainvalistyminen
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi
Kaupunkikonsernin huomioiminen

Sivistykseen ja koulutukseen panostaminen

Monipuolinen ja kohtuuhintainen asuntotuotanto
Turvallisuus

Ekologinen kestavyys ja hiilineutraalisuus
Luonnon monimuotoisuus
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Osallistumisen tilannekuva

Kysely kaikille tamperelaisille avoinna maaliskuun.
13.3.25 mennessa vastauksia n. 1900 kpl. Kyselyn
markkinointia laajalti eri kanavia ja verkostoja
hyodyntaen.

Tredun opiskelijoiden jalkautuminen ikaihmisten pariin
kyselyn vastaamisen mahdollistamiseksi.

Ns. hiljaisten ryhmien osallistaminen yhteistyossa 12
jarjeston kanssa.

Strategiavalmistelu esilla kevaan tamperelaisten illoissa.

Vaikuttamistoimielinten strategiakeskustelut
maaliskuussa > 29.4.2025 vaikuttamistoimielinten
vhteinen keskustelu strategiasyotteista.

Keskusteluja Tampereen tulevaisuudesta 4.- ja 9.-
luokkalaisten vaikuta —paivilla.

Henkilostokysely strategiasta ja talouden
tasapainottamisesta maaliskuussa.
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Kaupunginhallituksen kehittamiskokouksen
keskusteltavaksi

 Jos katsoo nykyista Tekemisen kaupunki -strategiaa, niin mita pitaisi
* Sailyttaa ja jatkaa?
* Muuttaa?

Mihin teemoihin strategiavalmistelussa tulisi erityisesti kiinnittaa huomiota?

Miten taloudellisen kestavyyden tulisi nakya pitkan aikavalin strategiassa?

* Miten kaupunkikonsernin tulisi nakya strategiassa?
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